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1 测验介绍测验介绍

1.1 测验简介测验简介

对于成就动机的研究最早可以追溯到默里对于成就动机的研究最早可以追溯到默里1938年提出的成就需要，默里将成就需要视为人类的年提出的成就需要，默里将成就需要视为人类的20种种

基本需要之一。基本需要之一。1953年麦克利兰和阿特金森发表了《成就动机》一书，使用实验的方法来研究成就动机年麦克利兰和阿特金森发表了《成就动机》一书，使用实验的方法来研究成就动机

并建立起相关理论，从此确立了人类成就动机在科学研究领域的重要地位。并建立起相关理论，从此确立了人类成就动机在科学研究领域的重要地位。

成就动机通常被界定为成就动机通常被界定为“在具有某种优胜标准的竞争中对成功的关注在具有某种优胜标准的竞争中对成功的关注”，是一种稳定的人格特质或内，是一种稳定的人格特质或内

在的心理倾向。当个体用比较高的社会标准来评价自己行为的成败时，所表现出来的就是成就动机。在的心理倾向。当个体用比较高的社会标准来评价自己行为的成败时，所表现出来的就是成就动机。

1.2 维度介绍维度介绍

成就动机包括追求成功的动机（成就动机包括追求成功的动机（Motivation of Success）和避免失败的动机（）和避免失败的动机（Motivation of

Avoiding Failure）这两个维度。如果一个人追求成功的动机高于避免失败的动机，那么这个人便将努力）这两个维度。如果一个人追求成功的动机高于避免失败的动机，那么这个人便将努力

去追求特定的目标。如果一个人避免失败的动机强于追求成功的动机，那么这个人就有可能选择减少失去追求特定的目标。如果一个人避免失败的动机强于追求成功的动机，那么这个人就有可能选择减少失

败机会的目标。也就是说，对于失败的恐惧将改变人们对一个目标的追求。败机会的目标。也就是说，对于失败的恐惧将改变人们对一个目标的追求。

追求成功

个体在从事某项任务时，以追求该任务获得最终成功为导向，在此过程中表现出来的争取成功的内驱力，如因成

功而体验到的自豪感。

避免失败

个体在从事某项任务时，以避免该任务导致最终失败为导向，在此过程中表现出来的避免失败的内驱力，如因失

败而体验到的羞耻感。

个人成就倾向是追求成功的趋力和避免失败的趋力的合力，我们称为合成动机，合成动机在个体身个人成就倾向是追求成功的趋力和避免失败的趋力的合力，我们称为合成动机，合成动机在个体身

上存在着差异，当追求成功的动机大于避免失败的动机时，合成动机得分较高，这类人的行为主要受追上存在着差异，当追求成功的动机大于避免失败的动机时，合成动机得分较高，这类人的行为主要受追

求成功动机的支配；当避免失败的动机大于追求成功的动机时，合成动机得分较低，这类人的行为主要求成功动机的支配；当避免失败的动机大于追求成功的动机时，合成动机得分较低，这类人的行为主要

受避免失败动机的支配。一般而言，高成就动机者更容易取得事业上的成功。但也需要注意，有些人的受避免失败动机的支配。一般而言，高成就动机者更容易取得事业上的成功。但也需要注意，有些人的

工作性质要求他们具有其他个性特点而不是成就感，因而在这些领域取得巨大成就的人未必成就动机都工作性质要求他们具有其他个性特点而不是成就感，因而在这些领域取得巨大成就的人未必成就动机都

非常高。例如，军队将领和政治家必须更关切权力关系，而不能过分计较个人成绩；科学家必须从长远非常高。例如，军队将领和政治家必须更关切权力关系，而不能过分计较个人成绩；科学家必须从长远

研究利益出发而不能过分计较当前成果等。研究利益出发而不能过分计较当前成果等。
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2 使用说明使用说明

1. 测试者在测验中是否认真回答题目，直接影响到测验结果的有效性。所以在阅读报告内容时，需测试者在测验中是否认真回答题目，直接影响到测验结果的有效性。所以在阅读报告内容时，需

要保证被测评者作答的有效性。要保证被测评者作答的有效性。

2. 用人单位在评估测试者时，最好结合其他测评的结果。建议将本测验和其他测验，如性格测验，用人单位在评估测试者时，最好结合其他测评的结果。建议将本测验和其他测验，如性格测验，

职业倾向测验等测验的结果或面试结果结合起来使用，以达到科学、全面地认识和评价被测评者的职业倾向测验等测验的结果或面试结果结合起来使用，以达到科学、全面地认识和评价被测评者的

目的。目的。

3. 本测评报告是对测试者的成就动机水平（追求成功和避免失败）进行测评的结果，可作为了解测本测评报告是对测试者的成就动机水平（追求成功和避免失败）进行测评的结果，可作为了解测

试者和进行人事决策的参考，但绝不是唯一的决策依据。建议企业用开放的眼光对待测验的结果，而不试者和进行人事决策的参考，但绝不是唯一的决策依据。建议企业用开放的眼光对待测验的结果，而不

是把测验结果作为企业人事决策的限制条件。是把测验结果作为企业人事决策的限制条件。

4. 本测验同时也为测试者加深自我认识提供的参考，可以作为职业生涯规划和培训的依据之一。本测验同时也为测试者加深自我认识提供的参考，可以作为职业生涯规划和培训的依据之一。

5. 初次阅读此类报告的人，请在专业人士的指导下阅读。对于报告中不理解的地方，请专业人士进初次阅读此类报告的人，请在专业人士的指导下阅读。对于报告中不理解的地方，请专业人士进

行解释，以避免产生不误解。行解释，以避免产生不误解。

6. 本测评结果是个人测评报告，内容涉及个人隐私，请注意保密，只供公司领导、人力资源部负责本测评结果是个人测评报告，内容涉及个人隐私，请注意保密，只供公司领导、人力资源部负责

人或测评者本人阅读。人或测评者本人阅读。

7. 本测评结果不得用于非法目的，测评中心不承担任何由此而发生或可能产生的法律责任。本测评结果不得用于非法目的，测评中心不承担任何由此而发生或可能产生的法律责任。
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3 测评结果测评结果

通过对田燕滨选择进行统计，得出其在成就动机各个维度及总分的结果如下：通过对田燕滨选择进行统计，得出其在成就动机各个维度及总分的结果如下：

合成成就动机（合成成就动机（8.7分，分， 很高很高））

很低 较低 中等 较高 很高

合成动机表示个人在追求成功和避免失败两个维度的得分的合成水平。经合成后田燕滨的成就动机水平高于一般

人群。这说明：成就动机基本以追求成功为导向，对成功概率的估计将持很高的主观概率。主要表现在：

●在可以自由选择任务的难度时，将会倾向于较难的任务；

●要求获得优秀评价的欲望很强烈，在成就相关的任务中更具有坚持性、操作效果更好、能取得更高的绩效；

●高成就动机者很喜欢长时间、全身心地工作，并从工作的完成中得到很大的满足，对于成功所带来的物质奖励基本

不太看重，即使真正出现失败也基本不会沮丧。

追求成功动机（追求成功动机（8.8分，分， 很高很高）） 避免失败动机（避免失败动机（3.8分，分， 较低较低））

田燕滨表现出很高的追求成功的动机水平，这说明田燕

滨追求成功的动机高于一般人群。

具体表现：

●在选择任务时，非常喜欢选择新奇的、困难大和努力

多的任务，并总能迅速被其吸引且立即投身到工作中；

●在工作中总能感受到无穷的乐趣，且精力充沛；

●工作责任心很强，凡事亲力亲为，处事执着，绝不轻

言放弃，而且其迫切希望得到已完成任务的反馈信息，

并总爱追求成功的任务结果；

●非常乐于挑战，竞争意识强，不仅有总能战胜他人的

欲望，还有不断超越自我的渴望。

田燕滨表现出较低的避免失败的动机水平， 这说明其避

免失败的动机略低于一般人群。

具体表现：

●很少讨厌那些关系到自身能力的任务，也很少会害怕

为此被轻视； 

●对于那些没把握，不知道能否胜任与完成的工作，很

少感到很忧虑； 

●遇到困难的任务，在准备、进行和完成的过程中，都

很少会感到焦虑、担心； 

●很少害怕那些对那些需要特定机会才能完成的任务，

且在不确定的情景和不熟悉的环境中工作也很少害怕

失败。
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4 指导建议指导建议

鉴于田燕滨测试结果，可提出以下建议：鉴于田燕滨测试结果，可提出以下建议：

田燕滨对工作的胜任感和成功有强烈的要求，具有奋发进取的倾向，但应当注意吸取和借鉴他人的田燕滨对工作的胜任感和成功有强烈的要求，具有奋发进取的倾向，但应当注意吸取和借鉴他人的

意见和建议，需要冷静的分析和头脑灵活性来保证正确的前进方向。建议今后需注意：对有可能的失败意见和建议，需要冷静的分析和头脑灵活性来保证正确的前进方向。建议今后需注意：对有可能的失败

，做好充足的心理准备和更积极的措施应对；劳逸结合，确保生活和工作的平衡关系。，做好充足的心理准备和更积极的措施应对；劳逸结合，确保生活和工作的平衡关系。
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